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Rapor; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi ve bu maddeye
dayanilarak yiiriirliige konulan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik™ hiikiimlerine
gore Strateji Gelistirme Baskanliginca hazirlanmistir.



“En 6nemli ve verimli gorevlerimiz, ejitim ve dgretim isleridir. Egitim ve
dagretim islerinde ResinliRle basar saglamak gereRir. Bir milletin gercek,
Rurtulusu ancak bu yolla olur.”

MUSTAFA KEMAL ATATORK



SUNUS

Nasreddin Hoca Anaokulu stratejik Plan calismalar1 yaklasik 3 aylik bir siirede
bitirildi. Bu 3 aylik ¢alismanin sonunda olusturulan okulumuzun stratejik plani; gerisinde 4
yillik okulumuzun birikimini, kiiltiiriinii icinde barindirarak, gelecege yonelik okulumuzun 4
yillik bir yol haritasi olma 6zelligi tasimaktadir. Stratejik plan ile amaglanan, okul ile gevre
iligkilerini gelistirmeyi, okul gelisimini siirekli kilmayi, belirlenen stratejik amaglarla,
tilkemize, ¢evresine faydali, kendi ile barisik, diisiinen ve 6zgiin liretimlerde “Bende varim”
diyebilen nesiller yetistirilmesi amacini tasimaktadir. Biz, birbirimize ve kendimize
giiveniriz. Ogrencilerimize birey olarak sayg1 duyar, onlar1 koruyup gozetiriz. Higbirimizin
tek basina hepimizden daha akilli olamayacagini bilir ve ekip calismasi ile sorumluluklar:
paylasiriz.

Belirli amac¢larimiz dogrultusunda olusturulan “Nasreddin Hoca Anaokulu Stratejik
Plan1” ile Okulumuzun misyonu ve vizyonu, kurulus amacina uygun bir bicimde ortaya
konulmus ve bu vizyona ulasmak icin stratejik amaclar ve hedefler belirlenmistir. Nasreddin
Hoca Anaokulu Stratejik Plan 2024-2028 yillar1 arasindaki Nasreddin Hoca Anaokulu’nun
stratejik amaclar dogrultusunda, sonuglar1 6lgiilebilir gostergeleri olan hedefler ve alt-
hedefler ortaya koymaktadir.

Basogretmenimiz Mustafa Kemal Atatiirk’iin de dedigi gibi “Gelecegin gilivencesi
saglam temellere dayali bir egitime, egitim ise 6gretmene dayalidir.” amag ve hedeflerimizin
gostergelerini yiiksek tutmaya calisarak egitim - Ogretimimizin gelismesine, milli birlik,
butinligumuze katki saglayacagina inaniyor, basari umudumuzun gercgeklesecegine icten
gliveniyorum. Gunimuzin rekabetci, teknolojik ve her alanda her giin yeni bir bilgi ile
degisen yenilikci, cagin gerektirdigi olciide gelisen diinyasina uyum saglayacagina tumit
ediyor, 21. Yuzyilin hayatin her alaninda hizli bir degisimi beraber getirdiginin farkinda
olacagimizi, "Tiirkiye Yizyili" hedeflerimize ulasmak adina azimle calisacagimizi belirterek
planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan ekibine ve uygulanmasinda yardimci

olacak tiim i¢ ve dis paydaslara tesekkiir ediyorum.

Bekir KESGIN
Okul Miidiirii



GIRIS

Hazirlanacak stratejik planin, politika belirleme ve maliyetlendirme kapasitesini
gliclendirmesi, amag¢ ve hedeflere dayali yonetim anlayisi ile biitcelemeyi gelistirmesi ve
kamu hizmetlerinin arzinda, yararlanici taleplerine duyarlilifin artirilmasini saglamasi
beklenmektedir.

Planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalarin eylem planlarinm
hazirlama, programlar ve biitcelere dayandirma ile uygulamay1 etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirilmesini saglamaya yonelik temel bir ara¢ olarak benimsenen stratejik planlama;
biryandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kamu idarelerinin
kurumsal kiiltiir ve kimliginin gelisimi ile giiclendirilmesine destek olmaktadir.

Okulumuzdaki stratejik planlama calismalari, kurumsal sorumluluk ve seffaflik esasli,
daha akilci, somut, sonu¢ odakli ve planli hizmet tiretilmesi, daha siirdiiriilebilir politikalar
olusturulmasina katki saglamasi amaciyla olusturulacaktir.

Nasreddin Hoca Anaokulu Stratejik Plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyon olusturmak, stratejik amaclar
ve Olglilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda olgmek ve bu siireci 6n izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci yontemlerle hazirlanacaktir.

Stratejik Plan ¢alismalarini ytlritmek tizere olusturulan Stratejik Plan Hazirlik Stireci
ve Durum Analizi Komisyonu ile Strateji Gelistirme Koordinasyon ekibinin, plan taslak
calismalarinin yénlendirilmesi amaciyla olusturulan Strateji Gelistirme Kurulunun, il Milli
Egitim Mudurliginin onaymna kadarki siirecleri kapsayan her bir asamada, tim
birimlerimizin ve birimleri temsil eden ¢alisanlarin stratejik planlama siirecine dahil

edilmesi, planin uygulanabilirligi acisindan 6nem arz etmektedir.

Stratejik Planlama Ekibi
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1)GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul Miidiirii Bekir KESGIN baskanlhiginda, Okul

Oncesi Ogretmenleri Dilara ATES, Feyza CARKIT, Rehber Ogretmen Seyma
SARICICEK, Okul-Aile Birligi Bagkan1 Emine UNAL, Yénetim Kurulu Uyesi Asuman

DOGANAY ile birlikte Strateji Gelistirme Ust Kurulu olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul Miidiirii Bekir KESGIN tarafindan gorevlendirilen

miidiir yardimcis1 Hasan DOGAN baskanliginda, Okul Oncesi Ogretmenleri Esra

ERDOGAN, Gamze KILINCER, Neslihan TIRYAKI, Ogrenci Velilerinden Yildiz GUR,

Hatice YENEL ile birlikte Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Bekir KESGIN Okul Midtirt Hasan DOGAN Miidiir Yardimcisi
Emine UNAL Okul Aile Birligi Baskan Esra ERDOGAN Ogretmen
Funda UMIT Ogretmen Gamze KILINCER Ogretmen
Dilara ATES Ogretmen Neslihan TIRYAKI Ogretmen
Feyza CARKIT Ogretmen Yildiz GUR Veli
Asuman DOGANAY Yonetim Kurulu Uyesi Hatice YENEL Veli




1.2. Planlama Siireci

STRATEJIK PLAN
PLANLANMASI

YASAL YUOKUMLULUK iC VE DIS PAYDASLAR
MiSYON VE TEMEL )
DEGERLER VIZYON

STRATEJIiK ALANLARIN TESPITIi

STRATEJiK PLAN
OLUSTURMA

STRATEJiK PLANIN UYGULANMASI

STRATEJiK SURECININ
YENIDEN
DEGERLENDIRILMESI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlama siirecinde éncelikle il Milli Egitim Miidiir
Yardimcisi Ahmet SENEL Baskanlhiginda, Omer ADIYAMAN koordinatorliigiinde toplanti
yapilmistir. Toplantida, strateji Plan1 hazirlamanin yasal nedenleri ve amaglar1 hakkindaki
bilgilendirme, stratejik plan 06geleri ve planlama asamalarina iliskin konularda bilgi
verilmistir.

Bir Sonraki adim olarak, Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’'nin
olusturulmasi ile devam edilmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi c¢alismalarn yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2)DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, Nasreddin Hoca Anaokulu
olarak “Neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapimustir;

¢ Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel
analiz)

e Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Nigde Nasreddin Hoca Anaokulu 2012/2013 Egitim 6gretim yilinin II. Doneminde 10
ogrenci ile Egitim - Ogretime baslamistir. Okul binamiz 601 m2 olup, Giris ile birlikte Kat
sayisit 3 tir. Ayrica Bodrum katta mevcuttur. Yakit olarak dogalgaz kullanilmakta olup,
kalorifer ile 1sitilmaktadir.

Okulumuzda 1 mudiir odasi, 1 miidiir yardimcisi odasi, 1 toplanti salonu, 1 rehberlik
servisi, 1 santral odasi, 2 oyun odasi, 11 sinif, 1 drama odasi, 1 mutfak, 1 yemek salonu, 1
kiler vardir. Okul her yil kendi c¢abalan ile fiziki sartlarim iyilestirmekte ve cesitli sosyal
etkinlikler diizenlemektedir. Okulun i¢ kismi ve bahcesi 7 giin 24 saat kamera sistemi ile
izlenmektedir.

Okulumuzda 1 okul miidiirti, 1 miidiir yardimcisi, 15 kadrolu okul 6ncesi 6gretmeni, 1
Rehber Ogretmen,1 Memur(V.H.K.I) 7 tane iicret karsiig1 ders veren kuliip 6gretmeni,1
yardimci hizmetler personeli, 1 TYP personeli, 4 ilicret karsilig1 asci, 153 erkek, 162 kiz



ogrenci olmak tlizere toplam 315 6grenci ile egitim - 68retim calismalar1 devam etmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Nasreddin Hoca Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 4 yil boyunca uygulanmis,
ongoriilen hedeflerin 6nemli ¢gogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda
yer alan “Durum Analizi” béliimi, 11 Milli Egitim Midiirligiimiiziin Stratejik Planlar ile
uyumludur. Hedeflerin gercekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan okuléncesine
0zgii gostergeler de yer almaktadir.

Stratejik planin 4 yil boyunca degerlendirilmesi amac ile i¢ ve dis paydaslar i¢in
uygulanan anket, memnuniyet vs. calismalarindan alinan verilere ulasabilecegimiz belgeler
bulunmamaktadir. Personel ve 68retmen memnuniyetini 6lcebilecek nitelikte anketlerde
bulunmamaktadir. Stratejik plan hazirlama stirecinde verilen egitimlerin yetersiz kaldig1 ve
bunlarin yeni plan siirecinde artmasi plani daha verimli hale getirebilir.

Performans Gostergeleri 1. 1. 1. Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin
orani

2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda kesin kayit yaptiran 6égrenci mevcudu 317 iken
devamsiz 6grencimiz 1 tanedir. Hedef gostergesi olarak 2023 yil1 icin %85 hedeflenmis olup
1 6grencinin strekli devamsizligi ile minimum seviyeye tespit edilmistir.

Performans Gostergeleri 1. 1. 2. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin orani

Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilim orani 2019-2023
Stratejik Planindaki oranlarda gosterildigi gibi, yillara gore diizenli artis gostermistir. 2022 -
2023 Egitim-Ogretim yilinda belirtilen %90 hedefine ulasilmistir.

Performans Gostergeleri 1. 1. 3. Bir egitim ve 6gretim déneminde 30 giin ve uizeri
devamsizlik yapan 6grenci orani

2022-2023 Egitim-Ogretim déneminde 30 giin ve lizeri devamsizlik yapan égrenci
sayis1 2’dir. 2023 yili i¢in belirlenen hedefe yaklasilmistir.

Performans Gostergeleri 1. 1. 4. Bir egitim ve 6gretim déneminde 30 giin ve uizeri
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani

2022-2023 Egitim-Ogretim doneminde okulumuzda yabana 6grenci kaydi
bulunmadigi i¢in 30 giin ve tizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani %0’dir.

Performans Géstergeleri 1. 1. 5. Ozel egitime yoénlendirilen bireylerin
yonlendirildikleri egitime erisim orani

2019-2023 Stratejik Planinda belirtilen oranlar dogrultusunda o6zel egitime
yonlendirilen bireylerin egitime erisim oranlari yillara gore artis gostermistir. Okulumuza



basvuran 0zel egitime yonlendirilen o6grencilerimiz icin belirlenen %100 hedefine
ulasilmistir.

Performans Gostergeleri 2. 1. 1. Kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen sanatsal,
bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci orani

2019-2023 Stratejik Planinda belirtildigi oranlar dogrultusunda kurum ve kuruluslar
tarafindan diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiltiirel ve sportif faaliyetler katihim yillara gore
artis gostermistir. Imkanlar dahilinde, 6gretmen ve veli istekleri dogrultusunda faaliyetlere
katillm gosterilmistir. 2023 Kasim ayinda yiiriitiilmeye baslanan Dilimizin Zenginlikleri
Projesi kapsaminda da birgok tiyatro, gezi ve etkinliklere okulca katilim saglanmistir.

Performans Gostergeleri 2. 1. 2. Cevre bilincinin artirilmasi ¢ercevesinde yapilan
etkinliklere katilim orani

2019-2023 Stratejik Planinda belirtildigi oranlar dogrultusunda gevre bilincinin
arttirilmasi cergevesinde yapilan etkinliklere katilim yillara gore artis gostermistir.

Performans Gostergeleri 2. 1. 3. Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime
katilim oram

2019-2023 Stratejik Planinda belirtildigi oranlar dogrultusunda saglikl ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen egitimlere katilim yillara gére artis géstermistir. Imkanlar
dogrultusunda uzmanlarin okulumuzda egitim vermesine olanak verilmistir.

Performans Gostergeleri 3. 1. 1. Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden hizmet
alanlarin memnuniyet orani

2019-2023 Stratejik Planinda belirtildigi oranlar dogrultusunda okulumuzun bilgi
edinme sistemlerinden hizmet alanlarin memnuniyeti yillara gore artis gostermistir.

Performans Gostergeleri 3. 1. 2. Okul web sitemizin kullanim sikligi

2019-2023 Stratejik Planinda belirtildigi oranlar dogrultusunda, teknolojik imkanlara
erisimin artmasi ile birlikte okul web sitemizin kullanim sikhig1 yillara gore artis gostermistir
ve belirlenen oranlara ulasiimistir.

Performans Géstergeleri 3. 1. 3. Okulumuz égretmenlerinin ihtiya¢ duydugu bilgi,
belge ve dokiimanlara ulasim orani

2019-2023 Stratejik Planinda belirtildigi oranlar dogrultusunda, okulumuz
ogretmenlerinin ihtiya¢ duydugu belge ve dokiimanlara ulagsma orani yillara gore artis
gostermis ve belirlenen oranlara ulagilmistir.



2.3. Yasal Sorumluluklar ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayil Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan, 18/11/2012
tarih ve 28471 sayil Resmi gazetede yayinlanan “Milli Egitim Bakanlhig il ve Ilge Milli Egitim
Mudirlikleri Yonetmeligi” (Degisiklik 20 Eylil 2015 tarih ve 29481) incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alami kapsaminda olan ve
ontimiuzdeki 5 yillik siirede ulasilmasi ongoériilen stratejik amag¢ ve hedeflere dayanak
olusturan mevzuat hiikiimlerine bu kisimda yer verilmistir.

Egitim 68retim hizmetlerinde milli egitimin genel amaclarina ve temel ilkelerine
uygun olarak okul Oncesi egitiminin amag¢ ve gorevlerimiz ve Temel Egitime yonelik
hizmetlerimiz asagida belirtilmistir:

1. Ogrenciyi gelistirmeye yonelik gorevler:
a. Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi aliskanliklar kazanmasini
saglamak;
b. Onlar1 ilk6gretime hazirlamak;
c. Sartlar1 elverissiz ¢evrelerden ve ailelerden gelen ¢ocuklar icin ortak bir yetisme
ortami yaratmak;
d. Cocuklarin Tirkceyi dogru ve glizel konusmalarini saglamaktir.

2. Egitimi gelistirmeye yOnelik gorevler:
a. Egitim ogretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri
hazirlamak,
b. Ders kitaplari, 68retim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri
yurutmek, etkin kullanimlarini saglamak,

c. Egitimde firsat esitligini saglamak,

d. Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmalk,

e. Egitim hizmetlerinin yuritilmesinde verimliligi saglamak,

f. Ogrencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha calismalar1 yapmak,

g. Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiriini ve 6grenme streglerini
gelistirmek,

h. Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuclarindan yararlanmak,

i. Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan
yararlanmak,

j. Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi icinde gerekli is ve islemleri
yurutmek,

k. Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla ilge Milli egitim Midiirligii'ne
tekliflerde bulunmak,

. Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.



3. Egitim kurumlarina yénelik gérevler:

ISR

o a0

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,

Siniflarin agilmasi, kapatilmasi ve dontistiiriilmesi islemlerini yiiriitmek,

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ve Egitim kurumlari arasinda is birligini saglamak,
Okul yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

Iyi uygulama érneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,

Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

Ogrenci velilerinin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

4. Ogrencilere yonelik gorevler:

a.

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme c¢alismalarini planlamak, ytriitiilmesini
saglamak,

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yoénelik
calismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararas: sosyal, kiiltiirel etkinliklerine iliskin is ve
islemlerini yiirtitmek,

Ogrencilerin egitim sistemi icine goniillii katilimini saglayacak tedbirleri almak,
Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,
(Ek:RG-20/9/2015-29481) Okul saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

(Ek:RG-20/9/2015-29481) Egitim, danismanlik hizmetlerinin yazisma ve
koordinesinin yiritilmesini saglamak.

5. Izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

a.
b.
C.

d.

Egitim kurumu personelinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

Nasreddin Anaokulu Miidiurligiine yetki, gorev ve sorumluluklar1 MEB Milli Egitim
Midirlikleri Yonetmeliginde acgiklanmistir. Miudirligimiz o6ncelikle bu mevzuat
cercevesinde egitim 6gretim, proje liretme gibi faaliyetlerinde bulunmaktadir.



Faaliyetlerin Esas Alindig1 Bazi1 Kanunlar Sunlardir:

Tarih Say1 No Ad1
23/07/1965 12056 657 | Devlet Memurlar1 Kanunu
24/10/2003 25269 | 4982  Bilgi Edinme Hakki Kanunu
24/06/1973 14574 | 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu
12/05/1992 21226 | 3797 @ Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
24/12/2003 25326 | 5018 | Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
12/01/1961 10705 | 222 [Ikégretim ve Egitim Kanunu
19/06/1986 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Baz1 Yonetmelikler:

YONETMELIK

Yayimlandigi Resmi

Gaze?e_/Tebllgler Ady
Dergisi
Say1
L fpieais 29329 Milli Egitim Bakanhigi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
g ARERET] 18090 Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik
b BN AC AT 13999  Devlet Binalari isletme, Bakim, Onarim Yonetmeligi
Aol 29072 Milli Egitim Bakanhigi Okul Oncesi Egitim ve {lkégretim Kurumlar: Yénetmeligi
Wy Az 28199  Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
WAL AR 17475  Ulusal Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi

WSS AR 20890  Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Faaliyet Alanlaryla ilgili Baz1 Yonergeler:

S Adi

Milli Egitim Bakanhg izin Yonergesi
3557646 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi ve ilkégretim Kurumlar1 Yonergesi
6928377  Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlarn Standartlar1 Uygulama Yénergesi


http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Nasreddin Hoca Anaokulu Miidiirligline gorev ve sorumluluk yiikleyen hiikiimlerin tespit
edilmesi icin st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cer¢cevede Nasreddin Hoca Anaokulu Miudirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken basta Bakanlik 2024-2028
Stratejik Plani Taslag1 olmak iizere bu belgelerden yararlanilmistir.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri
analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Kurum faaliyetlerinde
biitgenin etkin ve verimli

5018 Sayilh Kamu Mali Yonetimi Ve *9.Madde kullanimi, Stratejik Plan
Kontrol Kanunu *41. Madde Hazirlama, izleme ve
Degerlendirme
Calismalari
3044 Sayil Kamu idarecileri Stratejik Plan 5 willik hedefler igeren
Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tlimi Stratejik Plan
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) hazirlanmasi
2023-2024 Orta Vadeli Program Timu Biitce Calismalari
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri On-e-rllen HeQef ve stratejilerin
Politikalar belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Tiimii sl we - skeimib
belirlenmesi
MEB 2023 Biitce Yili Sunusu Timu Biitce calismalari
Ogretmen Strateji Belgesi Timu HeQef Ve sttt
belirlenmesi
OECD 2023 Raporu Turl.<1yg Stratejilerin belirlenmesi
Verileri
2022-2023 MEB Istatistikleri QgD et ve st
Istatistikleri belirlenmesi
Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan Timi gtrg,lc?ﬁ( hedefleri lcglzg
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) J
hazirlanmasi
2022/?1 Sayilh  Genelge, 2024-2028 o 2024-2028 Stratefik
Stratejik Plan Hazirlama Calismalar1 (6 Tumu
. Planinin Hazirlanmasi
Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan
Programi (6 Ekim 2022) Hazirlama Takvimi
MEB Politikalar
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timi Konusunda Tasra
Teskilat1 Rehberlik
Kamu idarecilerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal
Performans Programlar Hakkinda Tlimi hedeflerin her bir mali y1il
Yonetmelik icin ifade edilmesi
Her bir mali yil igin
Kamu Idarelerince Hazrlanacak Faaliyet Tiimii bgllﬂlrel"irll:r;ne e
Raporu Hakkinda Yonetmelik gersexes i
durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Nigde 11 Milli Egitim Miidirliigi 2024- Tlimi Amag, hedef, gosterge ve

2028 Stratejik Plan1

stratejilerin belirlenmesi



2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin

Belirlenmesi

Nasreddin Hoca Anaokulu Miidurligi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde
Mudirligin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir.
Bu kapsamda birimlerinin yasal ytiktimliiliikleri, standart dosya plany, tist politika belgeleri,
yurirliikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirligiin
hizmetleri tespit edilmis ve egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler, 6l¢cme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje
ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iligkiler ve fiziki ve teknolojik altyap1 olmak
lizere yedi faaliyet alani altinda gruplandirilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Egitim ve 68retime erisim imkanlarinin saglanmasi
Egitimde firsat esitligini saglamak
Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve
islemlerin yiirttiilmesi

® Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

e  (Ogretim programlarimn ve giinliik akislarin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytiriitilmesi
Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytriitilmesi

Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

e  Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is
ve islemlerin ytiriitilmesi

® 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu ile Bakanliga verilmis olan
gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesi

® Degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin ytriitilmesi

®  Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiirtitiilmesi




Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yiritilmesi

Ogrencilere yonelik bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin diizenlenmesi

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarinin saglanmasi

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

Egitim ve 68retimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin ytiriitilmesi

Yurt ici ve yurt disinda egitim ve 6gretim stireclerine iliskin
gelismelerin takip edilmesi

Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri i¢cin gerekli is ve islemlerin
yuritilmesi

Egitim ve 68retime yonelik politikalarin belirlenmesi ve
uygulanmasi

Miidirligiin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin
yuritilmesi

Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Nigde il Milli Egitim Miidiirliigii’niin yénlendirdigi is ve
islemlerin yiirttiilmesi

Midirligiimiiziin biitgesine iliskin is ve islemleri ytiriitilmesi
[zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin
yuritilmesi

Bakanlik faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
gorus ve onerilere iliskin islemlerin ytriitilmesi

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yuritilmesi

Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiirtatiilmesi

Disiplin ve ddiil islemlerinin uygulamalarini yapmak,
Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini ytiriitmek,

Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler
ylriitmek,

Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

Aday dgretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini
uygulamak,

Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici



egitimler yapmak,

e  Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerine yonelik ulusal ve
uluslararasi gelismeleri izlemek,

e  Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler
yapmak ve uygulamak,

e Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde
etkinlikler diizenlemek,

®  Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer
degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini
yapmak,

® Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiirtitmek,

® Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim
saglamak

®  Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirli
yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

Tasinur ve tasinmazlara iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

Egitim ve 68retim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

® Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
calismalarin ytritilmesi

o Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini
onceliklere gore karsilamak,

® Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin
uygulanmasina iliskin is ve islemleri ytriitmek,

® Hayirsever katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve
islemlere iliskin is ve islemleri ytiriitmek,

® Onarimlarailiskin is ve islemleri ytiriitmek,

® Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin
hazirlanmasina iliskin is ve islemleri ytiriitmek,

® Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin
hazirlanmasina iliskin is ve islemleri ytriitmek,

® Hak edislere iliskin is ve islemleri ytriitmek,

2.6. Paydas Analizi

Paydaslar; kurumun sundugu hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir. Paydas Analizi, stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir.
Organizasyonun etkilesim icinde oldugu kisi ve kurumlarin analiz edilmesini ve bu iligkilerin
de stratejik plan dogrultusunda yonetilmesini esas alir. Paydas analizi ile paydaslarla etkili



bir iletisim kurularak paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi, organizasyonun
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin
saptanmasi ve bunlarin giderilmesi icin stratejiler olusturulmasi saglanir; ayrica paydaslarin
goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesiyle planin bu
kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artmasi amaglanir.

Nasreddin Hoca Anaokulu Miidirligii paydaslar1 ilk olarak genel anlamda
belirlenmis, daha sonra sunulan hizmet ve faaliyet alanlarindan yararlanilarak “i¢ paydas” ve
“dis paydas” olarak siniflandirilmistir. Katihmciligin en st diizeyde gergeklestigi durum
analizi raporunda paydaslarimizla stratejik planlama genel bilgilendirme toplantisi
diizenlenmis, anket calismalar1 yapilmis, dis paydaslarimizla goriisme ve miilakatlar
yapilarak GZFT ve PESTLE analizine temel olacak veriler elde edilmistir.

Paydas analizi siirecinde Nasreddin Hoca Anaokulu Mudirligintin teskilat yapisi,
ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir.
Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar oOnceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi {iriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin iiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirhigi, idareye
yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve 6ncelik verilmesi gereken alanlarin tespit
edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

PAYDAS ANALiZi TABLOSU
SIRA PAYDAS ADI PAYDAS NEDENi Paydasinil il MEM'in SONUG
NO MEM ‘e Paydas
« Etkisi Talebine
7 < \{grdigi
r ur < ln—: Onem
< 3 E |8
> 2 o X~
< o - =
o o w I'-I_-I
= a 2 <
= >4
= = - - N
“ 5|3 & %2
2 3 2 &
o 0 g
L MiLLi EGITIM BAKANLIGI Bagli oldugumuz merkezi idare X X X X BIRLIKTE CALIS
2 VALILIK Bagli oldugumuz miilki idare X X X X BIRLIKTE CALIS
3. M AN = Hizmet Ureten, hizmet alan. Uretilen
IL MILLI EGITIM . L . ] liz1
MUDURLUGU PERSONELI hizmetin niteligini belirleyen ve hizmeti X X X X BIRLIKTE CALIS
ulastiran.
4. . . Hizmet Ureten, hizmet alan. Uretilen
OKUL ONCESI ) PR - ] i
KURUMLARI hizmetin niteligini belirleyen ve hizmeti X X X X BIRLIKTE CALIS
ulastiran.
58 P Hizmet Ureten, hizmet alan. Uretilen
TEMEL EGITIM ) PR X . =]
KURUMLARI hizmetin niteligini belirleyen ve hizmeti X X X X BIRLIKTE CALIS
ulastiran.
6. O Hizmet Ureten, hizmet alan. Uretilen
HALK EGITIMI X PR ) ] inli
MERKEZLERI hizmetin niteligini belirleyen ve hizmeti X X X X BIRLIKTE CALIS
ulastiran.
7. Hizmet iireten, hizmet alan. Uretilen
OKUL AILE BIRLIKLERI hizmetin niteligini belirleyen ve hizmeti X X X X BIRLIKTE CALIS
ulastiran.
8. .. v Hizmet Ureten, hizmet alan. Uretilen
OZEL EGITIM ) L ) ) int i
KURUMLARI hizmetin niteligini belirleyen ve hizmeti X X X X BIRLIKTE CALIS
ulastiran.
9. OZEL OGRETIM Hizmet Ureten, hizmet alan. Uretilen X X X X BIRLIKTE CALIS

KURUMLARI

hizmetin niteligini belirleyen ve hizmeti



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21

22.

235

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

OGRETMENLER

OGRENCILER

VELILER

BELEDIYE VE iLCE
BELEDIYELERI
OMER HALISDEMIR
UNIVERSITESI

SENDIKALAR
EMNIYET MUDURLUGU
BASIN YAYIN

KURULUSLARI

SiViL TOPLUM
KURULUSLARI

NiGDE iL SAGLIK
MUDURLUGU
iL KULTUR TURiZM
MUDURLUGU
GENGLIK VE SPOR iL
MUDURLUGU
NiGDE GENCLIK MERKEZI

NiGDE AiLE VE SOSYAL
HIiZMETLER iL
MUDURLUGU

MUHTARLIKLAR

MAL MUDURLUGU

iL NUFUS MUDURLUGU

HALK KUTUPHANESI

KOLLUK KUVVETLERI

TELEKOM

iL HALKI

HAYIRSEVERLER

ulastiran.

Hizmet Ureten, hizmet alan. Uretilen
hizmetin niteligini belirleyen ve hizmeti
ulastiran.

Dogrudan hizmet alan

Dogrudan ve dolayl hizmet alan, hizmete
katkida bulunan

Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is
birligi iginde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is
birligi iginde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is
birligi iginde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is
birligi icinde olmamiz gereken kurumlar.

Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is
birligi iginde olmamiz gereken kurumlar.

Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is
birligi icinde olmamiz gereken kurumlar.

Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is
birligi iginde olmamiz gereken kurumlar.

Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is
birligi iginde olmamiz gereken kurumlar.

Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is
birligi iginde olmamiz gereken kurumlar.

Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is
birligi iginde olmamiz gereken kurumlar.

Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is
birligi iginde olmamiz gereken kurumlar.

Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is
birligi iginde olmamiz gereken kurumlar.

Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is
birligi iginde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is

birligi iginde olmamiz gereken kurumlar.

Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is
birligi iginde olmamiz gereken kurumlar.

Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is
birligi iginde olmamiz gereken kurumlar.

Tedarikgi

Sosyal gevre

Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is
birligi icinde olmamiz gereken kisiler

BIRLIKTE CALIS

BIRLIKTE CALIS
BIiRLIKTE CALIS
BILGILENDIR
BILGILENDIR
iZLE

iZLE

CIKARLARINI GOZET,
CALISMALARA DAHIL
ET

iZLE
GIKARLARINI GOZET,

CALISMALARA DAHIL
ET

iZLE
GIKARLARINI GOZET,

GALISMALARA DAHIL
ET

iZLE
GIKARLARINI GOZET,

CALISMALARA DAHIL
ET

iZLE
GIKARLARINI GOZET,
GALISMALARA DAHIL

ET
GIKARLARINI GOZET,

CALISMALARA DAHIL
ET

iZLE

GIKARLARINI GOZET,
GALISMALARA DAHIL
ET

iZLE
BIRLIKTE CALIS

BIRLIKTE CALIS



Midirliigimizin onumiizdeki 5 vil icerisinde en cok hangi alanlara daha cok

ivilestirmelere ihtivaci oldugu anket sorusuna paydaslarimizin vaniti;

Veli Gorus ve Degerlendirme Anket Formu

3. Kismen Katiliyorum,

i 4. Katilmiyorum, 1, 1% 5.Kesinlikle
, 7% A\d | Katilmiyorum, 0, 0%

2. Katiliyorum, 20.5,

21%

1.Kesinlikle
Katiliyorum, 71.5, 71%

B 1.Kesinlikle Katiliyorum ® 2. Katihyorum m 3. Kismen Katiliyorum

4. Katilmiyorum 5.Kesinlikle Katiimiyorum

Katilmiyorum segeneklerinde belirtilen iyilestirme yapilmasi gerekli alanlar;

Okul, teknolojik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip olma,
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabilme,

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler diizenlenmesi,
Okulda, 6grenci basarilar1 degerlendirilirken tarafsiz davranildigini diisiinme,

Katiliyorum, Kismen Katiliyorum secgenekleri ile de belirtilen maddelerin iyilestirme

yapilacak alanlar olarak belirlenmistir. Ayrica, Nasreddin Hoca Anaokulu Midiirliigiiniin
asagida belirtilen okulumuzun olumlu (basarili) yonleri nelerdir sorusuna katilimcilarin
verdigi cevaplar incelendiginde olumlu sonuclar olarak;

Okulun temiz, titiz olmasi

(")gretmenlerin ve okul miidiiriiniin basarili, iyimser olmasi, giivenilir olmasi, ¢ocuklar
ile ilgili davranmalari, ¢cocuklar: sevmeleri, anlayish olmalarsi,

Disiplinli olmasi

Etkinliklerin verimli olmasi, aktif olunmasi

Ulusal Bayramlara olan 6nem ve saygi, yoresel calismalarin yapilmasi

Istenilen zamanlarda gériisme firsati bulabilmeleri

Glincel olunmasi

Yenilik¢i olunmasi



Ogretmen Anket Formu

4. Katilmiyorum, 6, 5.Kesinlikle
3. Kismen 6% Katilmiyorum, 1, 1%

R
Katiliyorum, 8, 8% \‘

+ 1.Kesinlikle Katiliyorum
+ 2. Katiliyorum

- 3. Kismen Katiliyorum
- 4. Katilmiyorum

5.Kesinlikle Katilmiyorum

Olumlu (Basarili) Yonlerimiz:

Okulun misyonu ve vizyonu o6gretmenler tarafindan anlasiimaktadir.
Ogretmenler kendilerine sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime
sahiptirler. Egitim ve 6gretim kalitesi slirekli olarak gelisim gostermektedir.
Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz:

Okulda c¢alisanlara yonelik, Kkiltiirel, sosyal ve sanatsal faaliyetler

diizenlenmez.



2.7 Okul i¢i Analiz
Teskilat Yapisi

Ogretmenler Okul Aile Birligi Yardimci Kurgllar ve
NCIS1 Kurulu Hizmetler Komlsyonlar
I— Okul Oncesi

Muayene Kabul Piyasa Arastirma
Stratejik Rehberlik Hiz.
Planlama Yuritme Kurulu

Is Sagligi ve BEP Gelistirme
Guvenligi Kurulu
- Krize Midahale
= Sagllgl

Dilimizin
Zenginlikleri
Komisyonu




Tablo 4.0kul i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul ici Analiz igerik Tablosu
Sinifi Kiz Erkek Toplam

4 Yas A 11 12 23
Subesi
4 Yas B 13 10 23
Subesi
4 Yas C Subesi 15 9 24
4 Yas D 9 7 16
Subesi
4 Yas E 6 13 19
Subesi
5 Yas A 13 10 23
Subesi
5 Yas B 14 9 23

Ogrenci Sayilar Subesi
5 Yas C Subesi 13 10 23
5 Yas D 10 13 23
Subesi
5 Yas E 12 12 24
Subesi
5 Yas F Subesi 9 11 20
5 Yas G 6 13 19
Subesi
5 Yas H 11 9 20
Subesi
5 Yas I Subesi 11 7 18
5 Yas I Subesi 9 9 16
TOPLAM 162 153 315

Ogrenme  Stilleri .
Rehber Ogretmen dogum izninde oldugundan dolay1 uygulanmamistir.

Envanteri
Devam- . .
Devam-Devamsizlik anketi Rehber Ogretmen Dogum Iznine ayrildigindan
Devamsizlik
dolay1 uygulanmamistir.
Verileri

Okul Disiplinini . .
Rehber Ogretmen Dogum Iznine ayrildigindan ve sonradan rapor aldigindan
Etkileyen Faktorler

dolay1 uygulanmamistir.
Anketi

insan  kaynaklar Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler detayll olarak



verileri
Ogretmenlerin
hizmet i¢i egitime

katilma oranlari

Ogrenme  ortami

verileri

Okul/kurum
ortaminli
degerlendirme

anketi

asagidaki tablolarda olusturulmustur.

Idareci ve 6gretmenlerin hizmet ici egitim bilgileri detayh olarak asagidaki

tablolarda olusturulmustur.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair veriler detayl

olarak asagidaki tablolarda olusturulmustur.

Rehber Ogretmen Dogum Iznine ayrildigindan ve sonradan rapor aldigindan

dolay1 uygulanmamaistir.

2.7.2. Insan Kaynaklari

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydaly, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim
becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 68renen, bilisim teknolojilerini
verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve
elestirel diistinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.

Basarimi artirmak amaciyla kurumun yap1 ve stratejisiyle tutarli is gliclinlin
bulunmasi, secgilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler biitiinii olarak
tanimlanan insan kaynaklari yonetimi Bakanligimizin 6nemle iizerinde durdugu temel
stireclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi
acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

NASREDDIN HOCA ANAOKULU MUDURLUGU PERSONEL

DURUMU
Calisan  Personelin  Adi- Gorevi
Soyadi
Bekir KESGIN Okul Miidiirii
Hasan DOGAN Miidiir Yardimcisi
Emine UNAL Okul Oncesi Ogretmeni
Siimeyye NUR OZTURK Okul Oncesi Ogretmeni
Hatice YENEL Okul Oncesi Ogretmeni

Meryem ARSLAN Okul Oncesi Ogretmeni



Gamze KILINCER

Okul Oncesi Ogretmeni

Funda UMIT Okul Oncesi Ogretmeni
Esra ERDOGAN Okul Oncesi Ogretmeni
Asuman DOGANAY Okul Oncesi Ogretmeni
Neslihan TIRYAKI Okul Oncesi Ogretmeni
DILARA ATES Okul Oncesi Ogretmeni
Yildiz GUR Okul Oncesi Ogretmeni
Lale OZKAN Okul Oncesi Ogretmeni
Zeynep ASLAN Okul Oncesi Ogretmeni
Mesude IRGI Okul Oncesi Ogretmeni
Feyza CARKIT Okul Oncesi Ogretmeni
Damla ERTAN Kuliip Ogretmeni
Esma UNAL Kuliip Ogretmeni
Rabia UNAL Kuliip Ogretmeni
Fatma UNLU Kuliip Ogretmeni
Zeliha Ozden OGUZKAN Kuliip Ogretmeni
Ozlem TEKIN Kuliip Ogretmeni
Derya OZKUL Kuliip Ogretmeni

Hac1 Abdullah DOGAN Memur (V.H.KI)
Ibrahim UNAL Hizmetli

Selda EYTEMIS TYP Personeli

Meltem OZCAN Ascl

Hizmet

Sureleri

1-4 Y1l

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

5-6 Y1l

7-10 Y1l

10 Yil ve
Uzeri




Tablo 7. Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Yonetici Sayisi

2022

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Haziran Ayinda Miidiir

TOPLAM Yardimcisi Goreve
Baslamistir.

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No

Bekir KESGIN Miidiir Etik Egitimi Semineri 2024 2024510142
Medeniyet ve Kiiltiir 2023 2023510181
Cergevesinde Rehberlik ve
Psikolojik Danigsma Hizmetleri
Semineri
Calisanlarin Temel Is Saghgi ve 2022 2022510299
Guivenligi Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli Isyerleri)

Hasan DOGAN Midiir Yardimcis1 | Etik Egitimi Semineri 2024 2024510144
Calisanlarin Temel Is Saghgi ve
Guivenligi Egitimi Kursu (Az 2023 2023510097
Tehlikeli Isyerleri)
MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri
]13ag1m1111kla Miicadele Semineri 2023 2023001006
Doga Yiriyist (Kis) Egitimi 2022 2022510035
Kursu
Okguluk Kursu 2022 2022510004
Acil !)url.lm Ekipleri Egitimi 2024 2024510072
Semineri
Okul.lard.a Hijyen Egitimi 2024 2024980687
Semineri
Calisanlarin Temel is Saghg ve
Guvenligi Egitimi Kursu 2024 2024982128
(Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri)
Yetiskin Egitimi ve Beden Dili 2024982370

2024

Kursu

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l itibariyla)

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
1-3Y1l 1
4-6 Y1 -
7-10 Yil 2
11-15 Y1l 6
16-20 Yil 5
20 Y1l ve Uzeri 2
TOPLAM 16




Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonu

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
- - 1 1 1
TOPLAM 1 2

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlan

Adi-Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Belge No
Yil
Dilara ATES Okul Oncesi MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Ogretmeni Ogretmen Bilgilendirme

Semineri
Okul Oncesi Dénemde 2023 2023510231
Kapsayici Egitim Uygulamalari
Semineri
2.02.04.01.071 - Ozel Yet"enekli 2023 2023003870
Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri
2.01.03.01.137 - Okul 2023 2023003856
Kiltiirtinin Gelistirilmesi
Semineri
2.02.02.02.038 - Okul Oncesi 2023 2023002463

Déneminde Cocuklar i¢in
Matematik Oyunlar1 Semineri

Emine UNAL Okul Oncesi Okul Oncesi Dénemde Kapsayici 2023 2023510231
Ogretmeni Egitim Uygulamalar1 Semineri
2.01.03.01.185 - MEB Birim 2023 2023007736

Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

Erken Cocukluk Déneminde 2023 2023005509

Sosyal Gelisimin Desteklenmesi

Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin 2023 2023003870

Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861
Esra ERDOGAN Okul Oncesi Okul Oncesi Dénemde Kapsayici 2023 2023510231

Ogretmeni Egitim Uygulamalar1 Semineri

MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736

Ogretmen Bilgilendirme

Semineri

Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi 2023 2023003856

Semineri

5 Kelime1l Hikaye Semineri 2024 2023003842
Feyza CARKIT Okul Oncesi Afet Sonras1 Ruh Saghig 2023 2023002463

Ogretmeni Seminer

Afet ve Acil Durum Temel 2023 2023003827

Kavramlar Semineri

Uzman Ogretmenlik Egitim 2023 2023004331

Programi Semineri

MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736

Ogretmen Bilgilendirme

Semineri

Sosyal Etkinlikler, Kuliip 2023 2023510232



Okul Oncesi
Ogretmeni

Funda UMIT

Gamze KILINCER = Okul Oncesi
Ogretmeni

Okul Oncesi
Ogretmeni

Hatice YENEL

Meryem ARSLAN = Okul Oncesi

Ogretmeni
Mesude IRGI Okul Oncesi

Ogretmeni
Neslihan Okul Oncesi
TIRYAKI Ogretmeni

Faaliyetleri ve Toplum Hizmeti
Calismalar1 Semineri

e Twinning, Erasmus+ Proje ve
Etkinlikleri Semineri

MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin
Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
Genglerle iletisim Semineri
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi
Semineri

Okul Oncesi Déneminde
Cocuklar i¢cin Matematik
Oyunlari Semineri

Bagimlilikla Miicadele Semineri
1

MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin
Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi
Semineri

21.yy. Becerileri Egitimi
Semineri

Okul Oncesi Doneminde
Cocuklar I¢cin Matematik
Oyunlari Semineri

Genglerle iletisim Semineri

Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi
Semineri

21.yy. Becerileri Egitimi Semineri
Okul Yoneticilerinin Rehberlik
Koordinasyon Egitimi Semineri
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

Genglerle iletisim Semineri
Afet ve Acil Durum Temel
Kavramlar Semineri

AKktif Ogretim Yontemleri
Semineri

Okul Oncesi Dénemde Kapsayici
Egitim Uygulamalar1 Semineri

MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

e Twinning, Erasmus+ Proje ve
Etkinlikleri Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin
Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin
Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

2023

2023

2023

2023
2023

2023

2024

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023
2023

2023

2023
2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023510282

2023002106

2023002450

2023003856
2023007736

2023510234

2024981717

2023510232

2023002452

2023002458

2023003870

2023007736

2023000609

2023002450

2023003677
2023004005

2023007736

2023510231
2023002463

2023003870

2023007736

2023510297

2023006885

2023003870

2023007736

2023003870



Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Semineri

Okul Oncesi Déneminde 2023 2023002463
Cocuklar i¢cin Matematik

Oyunlari Semineri

Lale 0ZKAN Okul Oncesi Okul Oncesi Dénemde Kapsayic 2023 2023510234
Ogretmeni Egitim Uygulamalar1 Semineri
MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
Okul Yoneticilerinin Rehberlik 2023 2023007735
Koordinasyon Egitimi Semineri
Siimeyye Nur Okul Oncesi Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi =~ 2023 2023510144
OZTURK Ogretmeni Semineri
MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Semineri
Tugge ERAVCI Rehber Ogretmen Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi 2023 2023003856
GUL Semineri
Yildiz GUR Okul Oncesi Okul Oncesi Dénemde Kapsayici 2023 2023510233
Ogretmeni Egitim Uygulamalar1 Semineri
MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
Egitimde Pozitif Psikoloji 2023 2023006333
Uygulamalar1 Semineri
5 Kelime1 Hikaye Semineri 2023 2023003842
Zeynep ASLAN Okul Oncesi iki Insan Egitimi Semineri 2023 2023510226
Ogretmeni

Okul Oncesi Dénemde Kapsayici 2023 2023510234
Egitim Uygulamalar1 Semineri

MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Ogretmen Bilgilendirme

Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin 2023 2023003870

Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Adi-Soyadi Gorevi Egitim Durumu Hizmet Yili Toplam
Haci Abdullah DOGAN ~ Memur 30 1
Ibrahim UNAL Yardimci 30 Y1l 1
Hizmetli
Selda EYTEMIS TYP 0 1
TOPLAM 3

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevi
1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini ylritir.
2. Okulu diizene koyar.

Okul Miidiiri 3. Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.
5.0kul miidiiri, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.



1. Miidiirtin en yakin yardimcisidir.
2. Midiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.
3. Okulun her tiirlii egitim-68retim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, dlizen, nébet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak
okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
4. Midiir yardimcilari, 6gretmen ve 6grencilerin nobet cizelgelerini hazirlayarak
miidiiriin onayina sunar ve nobet gorevlerini kontrol eder.
5. Aylik, iicret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini
saglar.
6. Miidiiriin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gérevlendirildiginde
gerceklestirme gorevlisi gorevini yliriitiir.
7. Personelin goreve baslama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-
devamsizlik durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve
midiiri bilgilendirir.
8. Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik
eder, bu konulardaki islemleri mevzuatina gore yiritiir.
9. Guivenlikle ilgi is ve islemleri ilgili mevzuat hiikiimlerine gore ytrtitiir.
10. Egitim ve 68retimle ilgili her tiirlii mevzuat diizenleme ve degisikliklerini
takip eder ve islemlerin kurallara uygun ytiriitiilmesini saglar. 11. Okul veya
kurumun bina, tesis ve ara¢-gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile kullanilabilir
durumda bulundurulmasi ve korunmasini saglar.
1. Ogretmenler, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik
ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimlidiirler.
2. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, okul miidiirliigiince diizenlenen
nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin
. sliresince, nobet tutmalari saglanir. 3. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete,
Ogretmenler Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.
4. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.
5. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerecleri iyi kullanilmasini saglarlar.
1. Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boélimiine gore her tiirli yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak.
2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek.
3. Hizmet yerlerini temizlemek.
4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢calismak.
Yardimci Hizmetler | 5. Nobet tutmak.
Personeli 6. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii ara¢-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima
ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler. Bu gorevlerini yaparken okul
yoneticilerine ve nébetci 6gretmene karsi sorumludurlar.

Midiir Yardimcisi

Tablo 14. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile

E = . . I1gili Diizenlenen
) v S Danismanlik Hizmeti Alan S
Z = = o Egitim/Paylasim Toplantisi
8 % é = vb. Faaliyet Sayis1
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1 1 1 51 11 11 2 0 0

Aciklama:

2.7.3. Teknolojik Diizey

Mudirlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin
giincel teknolojik araclar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir
yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve
bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii yiirttilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve
ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir.

MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, KBS, MEIS, e-Alacak, e-Burs,
Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, eMezun, IKS, MTSK,
Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yénetim Sistemi,
Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, Acik Ogretim
Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere
ulasilarak ¢alismalar ytrttiilmektedir.

Mudirlik resmi yazismalar: elektronik ortamda Dokiiman Yoénetim Sistemi (DYS)
lizerinden yapilmaktadir. Ayrica, kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan yazili olarak
iletilen “bilgi edinme, goriis, oneri, istek, ihbar ve sikayet” basvurulari1 da ilgili birimlere
iletilmektedir.

Egitim ve Ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiyi
iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 68retim stireclerinde etkin kullanimini
saglamak amaciyla FATIH projesi kapsaminda smiflarimiza heniiz etkilesimli tahta
kurulumlar: gerceklesmemistir.

Tablo 15. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtia

Bilgisayar 2 2 3 -
Projeksiyon 1 1 1 -
RenkKli Yazici 1 1 1 -
Yazici 3 3 3 -
Fotokopi Makinesi 1 2 2 -

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag
Ogretmen Calisma Odasi X
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X



Miizik Odasi X

Cok Amach Salon X 1

Spor Salonu X 1

Zeka Oyunlar1 Odasi X 1
2.7.4 Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitgesinden ayrilan
pay, il o6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum
kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile
birligi gelirleri olusturmaktadir.

Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz
kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Okulumuz bitgesi olusturulurken c¢alisanlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen ihtiya¢lar okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir. Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda
birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tim gelir ve giderler TEFBIS
sistemine islenmektedir. Biitcenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi, Hizmet
etkinliginin o6lclilmesine, performans gostergelerinin olusturulmasina ve kontrol-izleme
sureclerinin etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir. S6z konusu amaglarin
gerceklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve tutumluluk ilkelerinin
hayata gecirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali saydamhgin saglanmasina
hizmet edecektir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 400000 500000 600000 700000 800000
Okul Aile Birligi 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000
Dis 0 10.000 10.000 20.000 30.000
Kaynaklar/Projeler

TOPLAM 410.000 530000 640000 760000 880000

Tablo 18. Harcama Kalemler

\ Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik, kuliip 6gretmen,) licret, vergi, sigorta vb.
giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli



Sosyal-Sportif Faaliyetler
Temizlik

fletisim

Kirtasiye

Beslenme

Ogrenci Durumu

kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik malzemeleri alimi

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Okulumuzda sabah kahvaltisi, 6gle yemegi ve
ikindi ¢cay1 olarak 3 6giin yemek verilmektedir.

Sinifi Kiz Erkek Toplam
4 Yas A Subesi 12 11 23
4 Yas B Subesi 10 13 23
4 Yas C Subesi 15 9 24
4 Yas D Subesi 9 7 16
4 Yas E Subesi 6 13 19
5 Yas A Subesi 13 10 23
5 Yas B Subesi 14 9 23
5 Yas C Subesi 13 10 23
5 Yas D Subesi 9 13 22
5 Yas E Subesi 12 11 23
5 Yas F Subesi 9 11 23
5 Yas G Subesi 15 5 20
5 Yas H Subesi 9 11 20
5 Yas I Subesi 11 7 18
5 Yas I Subesi 9 9 18
TOPLAM 162 153 315
Devam-Devamsizlik Durumu
Sinifi Kiz Erkek Toplam
4 Yas A Subesi 0 0 0
4 Yas B Subesi 0 0 0
4 Yas C Subesi 0 1 1
4 Yas D Subesi 0 0 0
4 Yas E Subesi 0 1 1
5 Yas A Subesi 0 0 0
5 Yas B Subesi 0 0 0




5 Yas C Subesi

5 Yas D Subesi

5 Yas E Subesi

5 Yas F Subesi

5 Yas G Subesi

5 Yas H Subesi

5 Yas I Subesi

5 Yas I Subesi

TOPLAM
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NI O O O O o o o ©
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Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci Sayisi

Sinifi

Kiz

Erkek

Toplam

4 Yas A Subesi

4 Yas B Subesi

4 Yas C Subesi

4 Yas D Subesi

4 Yas E Subesi

5 Yas A Subesi

5 Yas B Subesi

5 Yas C Subesi

5 Yas D Subesi

5 Yas E Subesi

5 Yas F Subesi

5 Yas G Subesi

5 Yas H Subesi

5 Yas I Subesi

5 Yas I Subesi

| O O O O O] O O O] O o] ©o| o] o ©

TOPLAM
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Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler (Gezi, Sergi vb.)

Faaliyet

2021

2022

2023

Gezi

5

12

Piknik

Sergi

TOPLAM

0
0
5

xR ©| ©

12




Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetler

Faaliyet 2021 2022 2023
Kutlamalar 5 5 5
Anma Giinleri 4 4 4
Kermes 0 0 0
TOPLAM 9 9 9

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Milll Egitim Bakanlig1 tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden
yararlanilmistir. Bu matriste PESTLE unsurlan icerisinde gergeklesmesi muhtemel olan
hususlar ile bunlarin gergeklesmesi durumunda Bakanligimiz i¢in olusturacagi potansiyel
“firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu calismayla elde edilen bulgulara asagidaki
tabloda yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya c¢ikan bulgular “tespit ve

ihtiyaclar” ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmistir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Tespitler

Etkenler / Sorunlar

Etkenle

Kiiresellesme ile ortaya
cikan gelismelerin egitime
etkisi

Politik

Politika belgelerinde 6zel
egitim alanina yonelik
belirlenen hedefler ile
uygulamalarin istenen
diizeyde ortiismemesi

Dijital egitim icerigi
olusturmasina yonelik
siireklilik arz eden bir
politika eksikligi

Egitime ayrilan
o0deneklerden yatirim
o6deneginin, okul katki
paylarinin yetersiz olmasi

Ekonomik

Gelisen ve degisen
teknolojiye uygun

Firsatlar

*Egitimde uluslararasilasmanin
artmasini saglamasi

*Diinyada gelistirilen iyi
uygulama 6rneklerinin
*Ulkemize entegrasyonunun
hizlandirmasi

*Uluslararasi kurum ve
kuruluslarin sagladigi kaynak

*(zel egitimi destekleyen
politikalarin varligi

*Ust politika belgelerinde
egitimin dncelikli alan olarak
yer almasi.

*Bakanligin egitime yeni
yaklasimlarin olmasi.

*Personel donanimlarinin
yeterli diizeyde olmasi

*Hayirsever oraninin fazla
olmasi

*Egitimin siirdiiriilebilir
ekonomik kalkinmadaki islevi
konusunda toplumsal
farkindaligin artis gostermesi

idareye Etkisi

Tehditler

*Milli ve manevi degerlerin
yozlasmaya a¢ik hale gelmesi
*Kiiltirel catismalara neden
olmasi

*Uluslararasi kurum ve
kuruluslarin egitime olumsuz
etkisi

*()zel egitim alanina yonelik
belirlenen hedeflere
ulasilmasinda gii¢liik
yasanmasl

*Cagin gerisine diismek,
uygulamada stirekliligin
saglanamamasi, zaman ve
emek kaybi
*(grencilerin kaliteli egitime
erisiminin giliclesmesi
*Bolgeler arasi ekonomik
esitsizliklerin olusmasi
*Velilerin ekonomik diizeyinin
farklhlik gostermesi
*Yerel yonetimlerin katkisinin
yetersiz olmasi
*Bakanlik biitgesinin okul ve
kurumlarin ihtiyaclarini

Ne yapilmali?

*Milli ve manevi degerlerin
oncelendigi uluslararasi kurum
ve kuruluslarla isbirliginin
artirilmasi

*Politika belgelerinin
hazirlanmasinda ve
uygulanmasinda, izleme ve
degerlendirme ¢alismalarinda
katilimci bir anlayis
yaklagiminin benimsenmesi
*Bakanligimizda; katilimci,
planly, gelisimci, seffaf ve
performansa dayali stratejik
yonetim” anlayisini
benimsemesi

*Dijital egitim icerigi
olusturulmasina yonelik
egitim politikasinin
belirlenmesi

*Cari 6denekler ve yatirim
odenekleri artirilmahdir.

*(Odenek taleplerinin
onaylanmasi artirilmalidir.



Sosyokiiltiirel

Teknolojik

donatim maliyetinin
yliksek olmasi.

Tasarruf tedbirlerinin
etkisi

Tespitler

Etkenler / Sorunlar

Ailelerin okul 6ncesi
egitime bakis acis1

Ozel egitim ihtiyaci olan
bireylere yonelik
ayristiricl tutumlarin
varhg

Tirkge ve Tiirk
Kiiltiir'iiniin tanitilmasi
ve yayginlastirilmasi

Teknolojinin okul i¢i ve
okul disinda kullanimi

Teknolojinin hizh gelisimi

Egitimde teknolojik
gelismelerin olmasi

*Kamu kaynaklarinin etkin,
verimli ve yerinde
kullanilmasina yonelik

karsilayacak diizeyde

olmamasy, ihtiyag siralamasi ile
o0denek taleplerini onaylamasi

*[htiyaglarin yeterince

karsilanamamasi
planlamalarin yapilmasini
gerekli kilmasi
idareye Etkisi
Firsatlar Tehditler

*Tlrkgenin 6gretilmesi ve Tiirk
Kiiltiiri'ne yonelik farkindalik
artirilmasi ve yapilan
¢alismalarin gorintrliginin
artirilmasi

*Tiirkgenin dogru kullaniminin
okul 6ncesi egitiminin temel
amag ve gorevlerinden olmasi

*Degerler Egitiminin
uygulaniyor olmasi

*Egitim faaliyetlerine ve bilgi
erigimine iliskin firsat
esitliginin saglanmasi

*Sosyal medyanin genis
kitlelerce kullaniliyor olunmasi
*Teknolojinin egitim amagh
kullanilabilirlik imkaninin
artmasl

*Egitimde firsat esitliginin
gliclenmesi

*Egitimde teknolojik arag ve
gereglerin kullaniminin egitim
niteligini artirmasi

*Yiiz yiize, uzaktan ve karma
egitim siireclerinin
yayginlasmasi

*(zel egitim ihtiyaci olan
bireyler i¢in egitim mekanindan
bagimsiz olarak 6grenme
ortamlarinin olusmasi

*Ailelerin okul dncesi
egitime iliskin farkindalk
diizeyinin yeterince yiiksek
olmamasi

*0kul Oncesi kurumlarmim
bakim kurumlari olarak
gorilmesi

*[nsanlarin gocuklarinin
egitimine yonelik
duyarhliklarinin ayn
oranda olmamasi

*Yurtdisinda ¢alisma
oranlarinin artmasiyla
degisen aile sosyal yapilari
*Toplumda kitap okuma,
spor yapma, sanatsal ve
kiilttirel faaliyetlerde
bulunma aligkanliginin
yetersiz olmasi.

*Siber zorbalik, dijital
bagimhlik, teknoloji
bagimhlig

*(grencilerin sosyal
(iletisim, konusma vb.)
gelisimlerinin olumsuz
etkilenmesi

*Internet ortaminda olusan
bilgi kirliligi, dogru ve
glvenilir bilgiyi ayirt etme
gliglugi.

*Teknoloji bagimliginin
hizla artmasi
*Teknolojik yatirimin
yliksek maliyetleri
gerektirmesi

*Mevcut teknolojik
altyapinin hizlica
degersizlesmesi
*Bilingli kullanimin
saglanamamasi

*(zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik
teknolojik araglarin
maliyetlerinin yiiksek

*Fayda maliyet analizi
yapilarak harcamalarin
onceliklendirilmesi
*Alternatif biitce i¢in ulusal ve
uluslararasi kurumlarla is
birliklerini giiclendirerek
kaynak olusturulmasi

Ne yapilmali?

*Ailelere okul 6ncesi egitimin
o6nemi hakkinda farkindalik
artirici ¢aligmalarin yapilmasi

*Toplumsal farkindalhigin
artirllmasina yonelik calismalar
yapilmasi

*Dilimizin Zenginlikleri gibi
projelerin uygulanmasi, benzer
projelerin artirilmasi ¢alismalarinin
yapilmasi.

*Teknolojinin etkin kullanimina
yonelik tedbirlerin alinmasi
*(gretmen bilisim aglarimn
kullanilabilirlik oranlarinin
artirilmaya ¢alisilmasi

*()grenme siireglerinde dijital
icerik ve beceri destekli doniisiim
imkanlarina sahip olunmasi amagh
uzaktan egitimlerin
programlanmasi

*Egitim sisteminde teknoloji odaga
alinarak bireylerin teknolojiyi
yonetmeyi ve dogru kullanmay1
O0grenecegi bir sistemin
olusturulmasi

*Egitim stireglerinin niteligini
artirmak, bireylerin egitime
erisimlerini kolaylastirmak i¢in
dijital igeriklerin iiretilmesi

*Alternatif biitce i¢in ulusal ve
uluslararasi kurumlarla is
birliklerini gii¢clendirerek kaynak
olusturulmasi ve uzman personel



*Evde egitim alan 6grencilerin
uzaktan egitim yoluyla egitime
erisimlerinin saglanmasi

2.9. GZFT Analizi

destegi icin farkli kurum ve
kuruluslarla is birligi yapilmasi

olmasi

Midirligiimiizce yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, Midirligiimiiziin giicli ve
zayif yonleri ile Midirligiimiiz icin firsat ve tehdit olarak goriilebilecek unsurlara asagidaki

tabloda yer verilmistir.
Tablo 21. GZFT Listesi

Giiclii Yonler

*Ogrencilerin ok yénlii biitiinciil gelisimini destekleyecek etkinlik
ve ¢alismalarin varhigy,

*Okul saglig1 ve giivenligi ile is saghgina iligkin ¢caligmalar
Ogretmen ve okul ydneticilerinin mesleki gelisim imkanlar,

*Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siire¢lerinde
etkin kullanimi ve dijital egitim platformlari,

*(zel politika gerektiren gruplarin egitim ve égretime erisimlerine
yonelik ¢calisma, yonlendirmelerin yapilmasi ve 6zel egitim
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi igin ¢aba gosterilmesi, 6zel
egitim sinifinin bulunmasi,

*Tiirkce ve Tirk Kiltliri'niin yayginlastiriimasi,

*(grenci sayisinin sinif mevcutlari agisindan dagiliminin dengeli
olmasi,

*Okul -Aile Birliginin okula kargi duyarl olmasi,

*Okul bahgemizin ¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve
aliskanliklar edinmelerini saglayacak sekilde fiziksel aktiviteler ve
geleneksel cocuk oyunlarina uygun olmasi,

*Yonetim stirecleri icerisinde 6gretmenlerimizin, 6grencilerimizin
ve velilerimizin goriisleri alinarak basarili bir yonetim stireci
olmasi,

*Yonetim tarafindan kurum kiiltiiriintin olusturulmus olmasi,
*Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve 6nerilerinin dikkate
alinmas.

*Kayit alanidaki tiim ¢ag niifusunun okul éncesine kayitlarinin
yapilamamasi,

*Okulumuzda rehber 6gretmenin olmamasi,

* Erkek yardimci personelin olmamasi,

*(Ogretmenlerin ihtiyaglari igin teneffiis saatlerinin olmamasi,
*Genis bir alana sahip olmasi sebebiyle bakiminin gii¢ yapilmasi,
okul bahgesinin degerlendirilememesi,

*Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve sosyal sorumluluk
programlarina olan ilginin yetersiz olmasi ve bu alanlarda
faaliyetlerin nitelik ve niceliksel olarak istenilen diizeyde olmamasi,
*Yesil doniisiim, ¢evre ve iklim degisikligi, yenilenebilir enerji
konusundaki uygulamalarin yetersiz olmasi,

*Okul katki pay1 ticretlerinin varhigy,

*Kayitlarda bes yas ¢ocuklara 6ncelik verilmesi,

*Bazi velilerimizin egitim siirecinde desteklerinin goriilemiyor
olmasi,

*(grencilerde Davranis problemlerinin mevcut olmasi,
yonlendirme yapilmasi gerekli 6grencilerin varligi ve velilerin bu
kabullenme oranlarinin diisiik olmasi,

*Sosyo ekonomik ve kiiltiirel diizeyi diistik velilerimizin bulunmasi,
*Okulda ge¢mis donemlerden kalan malzemelerin bulunmasi,
*Okul web bilgilendirmelerinin giincel tutulmasinin zor olmasi.




*Qkul binamizin diizenli ve temiz olmasi,
*Mahalle merkezinde ve genis bir alana sahip olmasi,
*Kullanilabilir ok amagli salon olmasi,

*Fotokopi makinasinin yeterli olmasi

*Ust politika belgelerinde egitime genis ve énemli bir alan

ayrilmasi,
*Egitim diplomasisi politikalari,

* Velilerimiz egitim siirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi

ile is birligi icinde olmas,

*Teknolojik imkanlarin gelismesi ve gelisen teknolojilerin egitimde

kullanilabilirliginin artmasi,
*Dijital i¢erik talebinin artmasi,

*(zel sektdriin ve sivil toplum kuruluglarinin egitim konusunda is

birligine a¢ik olmasi,

*Uluslararasi kurum ve kuruluslarin is birligi talepleri ve kapsayici,
kaliteli egitime esit erisimi tesvik etmesi,

*Egitim ve 6gretimin niteliginin artirilmasi ve erisimin
kolaylastirilmasi i¢in tesvik mekanizmalarinin varhgi,

yapilar,

*Genel biitge kapsamindaki mali kisitlar,

*Degisen ekonomik kosullar,

*Diger kurum ve kuruluslardaki personel sirkiilasyonu nedeniyle is
birligi stire¢lerinin aksamasi,

*Sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilma aliskanliginin
toplumsal agidan yetersiz olmasi,

*Obezite ve dijital bagimllik,

*(zel egitim konusunda toplumsal agidan yeterli bilgi ve
farkindaliga sahip olunmamasi,

*Bolgeler arasi ekonomik gelismislik farki,

*Doga, insan ve teknoloji kaynakl afetlere direngli olmayan sehir ve

*Velilerin ¢ocuklarin problem davranislar: konusunda farkinda
olmamasi, bilingli olmamasi.
*Kiiresel iklim degisikligi.

2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar

Tespitler/Sorun Alanlar1

ihtiyaglar/Gelisim Alanlar

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

*Covid-19 salgini ve 6 Subat depremleri
sebebiyle planlanan bazi faaliyetler

*Mudirligiimiiz 2024-2028 plan
doneminde stratejik yonetim ilkelerine
uygun olarak belirledigi stratejik amag ve

Degerlendirilmesi gerceklestirilememekle birlikte genel olarak . A P
hedeflere ulasma diizeyi yiiksektir hed.eflerm.l g.erce.kles_tlrme.ye yo"ne"llk .
faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitecektir.
*Ders kitaplarina yonelik e-iceriklerin tek
*Egitim kurumu standartlarinin giincel bir platform iizerinden kullanicilara
olmamasi, ulastirilmasi,
*Ders kitaplarinin (etkinlik ve soru sayilari) *Okul/kurum standartlarinin gelismeler
e-Iceriklerle desteklenmesi gerekliligi, dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi,
*Teknolojik gelismelerle birlikte *Cesitli 6grenme alanlarinda programlarin
0grenmenin ¢evrim i¢i ortamlarda hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin
Mevzuat Analizi sunulmasina olanak saglanmasi, gliniimiiz ihtiyaglarina uygun hale

*Geleneksel 6grenme yontemlerine kiyasla
daha interaktif ve hizl bir sekilde
6grenmenin tercih edilmesi,

*Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi.

getirilmesi,

*(gretim programlari ile 6grencilerin
fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinctil
bir sekilde gelistirilmesi,

*(zel egitim alanina yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢alismalarin artirilmasi.

Ust Politika Belgeleri Analizi

*0n Ikinci Kalkinma Plani’'nda, Egitim basta
olmak iizere; bir¢ok konuda faaliyetler
yuritilecektir.

Program-Alt Program Analizi

*Okul dncesi egitim, ilkokul ve ortaokulda
ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢cok boyutlu gelisimlerinin saglanmasi
amaci makul diizeyde ger¢eklesmistir.

*Glivenlik hizmetinin iyilestirilmesi,
*(grenci ve velilere yénelik tanitimlarin
artirilmasi gibi adimlar atilabilir.

Paydas Analizi

*Ailelerin okul dncesi egitime iliskin
farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek
olmamasi,

*Ailelerin akademik kaygi sebebiyle
ogrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere

*Aile egitimlerine devam edilmesi,
*(Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel
faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiclendirilmesi,
*[gili kurum ve kuruluslarla is birliginin




daha az gondermeleri,

*Velilerin stirekli bilissel becerilerin
gelisimine ihtiya¢ duymasi,
*Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi.

artirilmasi,

*Sosyal projelere katilim artirilabilir,

*[lgili paydaslarin
kaynastirma/biitlinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik
diizeylerinin artirilmasi.

insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi

*Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin
mesleki gelisimi i¢cin diizenlenen yiiz ytize
egitimlerinin her alanda gerceklesmemesi,
*Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar
dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi,
*Personelin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi gerekliligi,

*(gretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda
farkhiliklar bulunmasi,

*Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
egitimlerinde tniversiteler ile yeterli
duizeyde is birligi imkan: saglanamamasi,
*(Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki
gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye ac¢ik olmasi.

*Hizmetici egitimde yapilan is birlikleri ile
Ogretmenlerin yiiz ylize egitimi almalarinin
saglanmas,

*(Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger
personelin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin gelistirilmesi,

*(Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya
¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda hizmet ici
egitimlerin diizenlenmesi,

*Personele yonelik mesleki gelisim
programlarinin uygulanmasi,,

*(Ogretmenlerin dijital yeterliklerini
gelistirmek amaciyla hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin yapilmasi

*[htiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve
yoneticilere tiniversiteler araciligiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi.

Kurum Kiiltiiri Analizi

*Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli
duyarlilik ve farkindaligin olmamasi,
etkinliklerin ¢ok olmamasi,

*Tilirkge ve Turk Kiiltiiri’'niin tanitimi ve
yayginlastirilmasina yonelik farkindaligin
istenilen yeterlilikte olmamasi,

*Calisanlarin motivasyonunu artirmaya
yonelik etkili mekanizmalarin yeterince
olmamasi.

*Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi
bilincinin olusturulmasi,

*Tiirkege ve Turk Kiiltiirii calismalarinin
artirilmasi,

*Dijital egitim i¢eriklerinin sayisinin
artirilmasi amaci ile etkinliklerin artirilmasi,
*Kurum i¢i iletisimin artirilarak, motivasyon
saglayici uygulamalarin hayata gegirilmesi.

Fiziki Kaynak Analizi

*Okulumuz hizmet iyi durumdadir.
Binamizda depolar, ¢ok amach salon,
yemekhane, mutfak vs. gibi ortak kullanima
tahsis edilmis sosyal alanlar da
bulunmaktadir.

*Mudirluglimiz okul bahgesinin genis bir
alana sahip olmasi sebebi ile gerekli
planlamalar, tadilatlar yapilmasi
planlanmaktadir. Ogretmenler odasi
bulunmamaktadir.

Teknolojik ve Bilisim Altyap1 Analizi

*Dijital icerik ve uzaktan egitim
teknolojilerinin yayginlasmasi,
*Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is
siireglerinde hizli degisiklikler ve yenilikler
getirmesi,

*Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin
meslek standartlarinin belirlenmemis
olmasi,

*Teknolojik gelismelerle birlikte
0grenmenin ¢evrim i¢i ortamlarda
sunulmasina olanak saglanmasi,

*Egitim teknolojilerinin egitime
entegrasyonunda yasanan sorunlar,
*Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan
bolgesel farkliliklar,

*Ders kitaplarina yonelik e-iceriklerin tek
bir platform tizerinden kullanicilara
ulastirilmasi,

*(gretmenlerin ve 6grencilerin dijital
yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi
alanlarini belirlemeye yonelik ihtiyag
analizinin yapilmasi,

*Dijital materyallerin farkli 6grenme
stillerini ve ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
zengin bir formatta hazirlanmasi,
*Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan
bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi
amaciyla ag altyapisy, internet erisimi ve
fiziki yeterliliklerin gelistirilmesine
calisiimasi.

Mali Kaynak Analizi

*Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen
artisin yasanmasl,

*Projelerin ylriitiilebilmesi i¢in finans
kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
ylritiiciilerinin yeterince

*Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina
cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi,

*Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten
Okul” anlayiginin yerlestirilmesi.




desteklenememesi.

*Egitim kurumlarinin ¢evre dostu
uygulamalar1 benimsemesi yoniinde
politikalar olusturulmasi,

*Fayda maliyet analizi yapilarak
harcamalarin 6nceliklendirilmesi,
*Alternatif biitce icin ulusal ve uluslararasi
kurumlarla is birliklerini giiclendirerek
kaynak olusturulmasi,

*Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak
bireylerin teknolojiyi yonetmeyi ve dogru
kullanmay1 6grenecegi bir sistemin
olusturulmasi,

*Cevre dostu egitim materyalleri ve
uygulamalarin eksikligi,

*Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan gelismelerin
egitime etkisi,

PESTLE Analizi *Tasarruf tedbirlerinin etkisi,
*Teknolojinin hizli gelisimi,

*Kiiresel yasal diizenlemeler (iilkeler aras1
anlasgmalar, uluslararasi kuruluslarla ilgili
diizenlemeler vb.)

3)GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde Nasreddin Hoca Anaokulu olarak misyon, vizyon ve temel
degerlerimizi belirledik. Misyon, vizyon ve temel degerler, oklumuzun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi gortir.

3.1. Misyon

Milli ve manevi degerlerine bagli, duygu ve diisiincelerini 6zgiirce ifade edebilen,
kendine giivenen, kendisi ve cevresiyle barisik, mutluy, i¢ disiplin ve sorumluluk duygusu
gelismis, sosyal iliskileri gucli, isbirligi ve takim calismasina istekli, biz bilincine sahip,
paylasimci, degisik goriis ve diisiincelere saygili, yeteneklerini ve tiretkenligini kullanabilen,
cevreye duyarli, 6zbakim becerilerini kazanmis, siirekli gelisime acik, Tiirkceyi dogru ve
diizglin kullanabilen ¢ocuklar yetistirmek.

3.2. Vizyon

Gelecegin altin ¢ocuklarinin yetismesinde pay sahibi olmak adina ¢iktigimiz yolda;
cocuklarimizin aileleri ile is birligi icerisinde, egitim alanindaki gelismeleri ve
faaliyetlerimizden etkilenen kisi ve kurumlardan yapilan geri dontistimleri siirekli takiple
beklentilerin hep 6niinde, kalitesiyle 6rnek gosterilen, 6nder bir kurum olmak.

Bilgiye ekonomik deger kazandirabilen, onu gii¢ olarak kullanabilen, gelismeye ve

degisime acik, rekabet giicii yiiksek bireyler yetistirmek.




3.3. Temel Degerler

Firsat
Esitligi

Hukuk ve
Adalet

Degerlere
Baghhk
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Katilimcilik

Seffaflik,
Tarafsizhk ve
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verilebilirlik

Q

Kultiirel ve
Sanatsal

O Duyarhlik,

Sportif Beceri



4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Gelecege bakis bolimiinin devami ve tamamlayicist olarak bu béliimde,
Midiirliiglimiiz vizyonuna ulagmak icin; 5018 sayili1 Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu
kapsaminda hazirlanan durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyac¢lar cercevesinde
Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plan1 rehberliginde amaglar ve bu amaclari
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Hedeflere bagh performans gostergeleri
ile stratejiler gelistirilmistir. Her bir hedefe iliskin riskler tespit edilerek bu risklere iliskin
onlemler belirlenmistir. Belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit
edilmistir.

Kurumsal Kapasite
Temasi

3 hedef ve bu hedefe
iligkin
14 performans
gostergesiile 14
strateji

Egitim-Ogretime Erisim
ve Katihm Temasi
1 hedef ve bu hedefe
iliskin
3 performans
gostergesiile 5 strateji

[

Egitim ve Ogretimde Kalite
Temasi

1 hedef ve bu hedefe iliskin

5 performans gostergesiile 5
strateji



Tematik amaglar, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda ayrintili

sekilde yer almaktadir.
Tablo 24. Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu
TEMA: Kurumsal Kapasite
Amag 1 A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 1.1 H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Siklig1 | Sikhig1
PG 1.1.1 Okulda/kurumda %25 5 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik
iyilestirilen fiziki mekan sayisi.
PG 1.1.2 Acilan ana sinifi %25 1 0 0 0 0 1 6 Ay Yillik
derslik sayisi
PG 1.1.3 Okulda diizenleme %25 2 0 0 0 1 1 6 Ay Yillik
vapilan acik hava oyun alani
sayisl
PG 1.1.4 lyilestirme yapilan %25 4 0 1 1 1 1 6 Ay Yillik
kiitiiphane sayisi

Koordinator Birim Okul Kurum Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler [l MEM, Okul Aile Birligi

Riskler

Fiziki alanlarin iyilestirilmesinde yasanan biitce yetersizligi

Stratejiler

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kittiphaneler, atolyeler, agik hava oyun
alanlari vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is
birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
calismalari yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini 200.000

Tespitler

Di1s paydas tarafindan gelebilecek olan yardimlarin yetersiz olmasi

ihtiyaclar

Paydaslar iletisim halinde olunup maddi kaynak bulunmasi




TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag 1 A1 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.2 H1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi ve giivenligi
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027| 2028 | Sikhg1 | Sikhigi
PG 1.2.2 Teknoloji bagimlihgiylal Yilda 1
miicadele ile ilgili konularda %20 3 2 2 2 2 0 6 Ay i< a
egitim alan 6gretmen sayisi ez
PG 1.2.6 Hijyen, gida giivenligi,
bulasici  hastaliklar ile ilgili Yilda 1
konularda egitim alan 6gretmen 2 . ! ! : : : DAy Kez
saylsl
PG 1.2.7 Hijyen, gida giivenligi,
bulasici  hastaliklar ile ilgili Yilda 1
konularda egitim alan destek| 72 . ! ! ! v v B &y Kez
egitim personeli sayisi
PG 1.2.8 Sivil savunma Yilda 1
egitimlerine katilan 6gretmen %20 9 9 9 9 9 9 6 Ay Kez
saylsi
PG 1.2.9 Afet ve acil durum
. Yilda 1
tatbikat sayisi %20 2 2 2 2 2 2 6 Ay
Kez
Koordinator Birim Okul Kurum idaresi
is birligl Yapilacak Birimler Kizilay, Itfaiye, MEM Is Giivenligi Boliimii, RAM
0 Egitimleri verecek personele ulasim zorlugu
Riskler o Tatbikatlan gerceklestirirken yeterli malzeme eksikligi
S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
52 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimllikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glvenligi gibi konularda alan uzmanlartile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
Stratejiler vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.
S4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.
S5 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 20.000
Tespitler Egitimlere yeterince katilim olmadig tespit edilmistir.

ihtiyaclar

Egitimler icin 6gretmenlerin giincel olaylar karsisinda kendilerini yetistirmesi
saglanacaktir.




TEMA: Kurumsal Kapasite
Amacg 2 A2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 2.2.1 H2.2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhig1

PG 1.1.2 Hizmet ici egitim %20 2 2 2 2 2 2 | 6Ay [|YidalKez
alan y6netici sayisi
PG 1.1.3 Yiiz ylize hizmet ici | g 7 3 3 2 2 4 | 6Ay |YildalKez
egitim alan 6gretmen sayisi
PG 1.1.5 Uzaktan hizmet i¢i
egitime katilan 6gretmen %20 7 7 7 7 7 7 6 Ay |Yilda 1 Kez
sayisl
PG 1.1.8 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim %20 7 2 2 2 2 2 6 Ay |Yilda 1 Kez
sayi1s1
PG 1.1.9 Yoneticilere yonelik) ¢ 2 2 2 2 2 2 | 6Ay [Yidal Kez
diizenlenen egitim sayisi

Koordinator Birim

Okul Kurum Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Universiteler, MEM Hizmet I¢i Egitim Birimi

Hizmet ici egitim i¢in personelin zaman problemi ve isteksizlik yasamasi

Riskler
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari
Stratejler tespit edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar saglanacaktir.
S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin
mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve égretmenlerin dijital platformlar
aracihigiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baghlik dlizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 20.000
Tespitler Hizmet i¢i egitim alan personel sayisinin az oldugu tespit edilmistir.

ihtiyaclar

Personeli hizmet ici egitime tesvik etmek.




TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Amacg 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarin

kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 1.1 H1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 2024 | 2025 (2026 | 20272028 | Sikhg | Sikligt

PG 1.1.1 Aday kayittaki bir

sonraki y1l ilkokula baslayacak %40 %100 %100 | %100 | %100 | %100 |%100| 6 Ay Yilda 1

olan ¢ocuklardan okula kayit kez

olanlarin orani (%)

PG 1.1.2 Tiim dersliklerin Yilda 1

sl ez (0] %30 %80 %85 %90 | %95 | %100 |%100| 6 Ay kez

PG 1.1.3 Ebeveynine aile Yilda 1

egitimi verilen okul dncesi %30 100 50 50 50 100 | 100 | 6 Ay ez

cocuk sayisl

Koordinator Birim

Okul Kurum Idaresi, Sinif Rehber Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Mahalle Muhtari, Halk Saglig

Riskler

Ailelerin okul 6ncesi egitime olumsuz bakis agisi
Okul 6ncesi cagdaki cocuklarin ikametgahlarina ulasim zorlugu

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula
baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak
lizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime
gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili
gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul dncesi egitimde ebeveyn
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S3 Tim derslikler tam kapasite
kullanilacaktir.

S4 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler

gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

20.000

Tespitler

Okul 6ncesi 5 yas grubunda okullasma oraninin %100 olmasi fakat 4 yas ve 3

yas dgrenci guruplarinda bu durumun % olarak daha diisiik seviyelerde

bulunmasi.

ihtiyaclar

Mahalle muhtarlari ile isbirligi yapmak
Bolgedeki saglik ocagiyla isbirligi halinde bulunmak




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 1.2  |Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirllacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 2024 | 2025 | 2026| 2027 | 2028 | Sikhg1 | Sikhig:

PG 1.1.2 Egitim Ogretim yil
siiresince aglk hava etkinligj %25 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 6 Ay |Yilda 1 kez
yapilan egitim giinii orani (%)

PG 1.1.3 Egitsel degerlendirme ve
tanilama hakkinda bilgilendirme %25 %20 %20 | %25 | %25 | %30 | %40 6 Ay |Yilda1 kez
yapilan veli sayisi

PG 1.1.4 Egitsel degerlendirme ve
tanillama hakkinda bilgilendirme %25 %80 %80 | %85 | %85 | %90 | %100 | 6 Ay |Yildal kez
yapilan 6gretmen orani (%)

PG 1.1.5 Okul bahgeleri geleneksel
oyunlara uygun sekilde %25 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 Ay |Yilda 1 kez
diizenlenen kurum orani (%)

Koordinator Birim Okul Kurum idaresi, Ziimre Baskanlari

is birligi Yapilacak Birimler

" RAM'’ a yonlendirme yapilacak olan 6grenci velilerin durumu kabullenme zorlugu
Riskler

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk icin veri girisi
gerceklestirilecektir.

S2 Okul 6ncesi egitim slirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
Stratejiler S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme ¢alismalari yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 60.000

Yonlendirme yapilacak olan 6grencilerin velilerinin 6grencinin icinde bulundugu

Tespitler durumu kabullenmekte zorluk cekmekte olmalari

RAM ve Diger okullardaki rehber 6gretmenler ile iletisime gecilerek egitimlerin
ihtiyaclar verilmesi.




4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, Nasreddin Hoca Anaokulu’'nun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren
kararlar biitiiniinden olusmaktadir. Iyi belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir
bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir
hedef icin alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine
planda yer verilmistir. Stratejiler olusturulurken okulumuz, kaynaklari ve farkli alanlardaki

yetkinligi g6z 6niinde bulundurulmustur.

4.2. Maliyetlendirme

Nasreddin Hoca  Anaokulu  Midirligia  2024-2028  Stratejik  Plan’inin
maliyetlendirilmesi, stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasidir. Bu baglamda, plan ile biit¢e arsindaki baglanti gii¢clendirilmis, ayrintili faaliyet
goz oniinde bulundurularak hedeflere iliskin maliyetin ¢ikarilmasi saglanmistir. Tahmini
maliyetlendirme biitce olusturulmasina ve kaynaklarin etkili bir sekilde kullanilmasina
yardimc1 olacaktir. Bu temel amagtan hareketle;

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi raporu sonuglar1 g6z onilinde
bulundurularak ve ilgili birimlerin katilimlar1 saglanarak tespit edilmistir.

Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrimistir.

Hesaplamalar yapilirken MEB 2024-2028 Stratejik Plan hedef ve stratejilere iliskin
harcamalarin artis oranlari1 baz alinmistir.

Genel Biitge ile Valilik ve Belediyelerin katkisi, uluslararas1 kuruluslarin proje-is
birligi katkilari, sosyal yardimlasma ve sivil toplum kuruluslar: katkilari, okul aile birlikleri
gibi biitce dis1 kaynaklar da dikkate alinarak eylem, strateji maliyeti hesaplanmistir.

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef
maliyetleri de belirlenmistir.

Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilik, belediyeler, STK’ler ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi
katkilari, sosyal yardimlasma, okul aile birliklerinin yillik biitce artislar: ve egilimleri dikkate
alindiginda Nasreddin Hoca Anaokulu Miudirligiu 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan
amaclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda belirtilen bes yillik siire¢ icin tahmini
160.000TL'lik kaynagin elde edilecegi tahmin edilmektedir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet

Amac1 [40.000| 40.000 | 40.000 | 40.000 | 40.000 200.000

Hedef 1.1 {30.000| 30.000 | 30.000 | 30.000 | 60.000 18.0000

Hedef 1.2 | 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000 20.000




Amacg 2 8.000 | 8.000 [ 8.000 | 8.000 | 8.000 40.000
Hedef 2.1 | 8.000 | 8.000 | 8.000 | 8.000 | 8.000 40.000
Amacg¢3 (20.000| 20.000 | 20.000 | 10.000 | 10.000 80.000
Hedef3.1 | 8.000 | 8.000 | 8.000 | 8.000 | 8.000 40.000
Hedef 3.2 | 8.000 | 8.000 | 8.000 | 8.000 | 8.000 40.000
Genel
Yonetim 20.000( 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 100.000
Giderleri
TOPLAM 88.000( 88.000 | 88.000 | 78.000 | 78.000 420.000

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planda kurumsal 6grenme ve buna bagli olarak faaliyetlerin iyilesmesi izleme ve
degerlendirme siireci ile elde edilir. Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagsma
durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki ama¢ ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin
olmaktadir. Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla
uygulama oncesi ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin
toplanarak analiz edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise devam eden ya da
tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere ulasmay1 ne 6lglide sagladigini belirlemek
amaciyla yapilan bir incelemedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Nasreddin Hoca
Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin
cercevesini;

= Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi,

= Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

= Stratejiler kapsaminda yiritiilen faaliyetlerin Midiirliik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

= Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

= Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

= Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi sturecleri olusturmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Siireci



Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi

Performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasii

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
miidiirliik faaliyet alanlarina dagiiminin
belirlenmesi

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla
paylasimi

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin
arastiriimasi

Alternatiflerin ve ¢oziim dnerilerinin
gelistirilmesi




6.EKLER

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

PAYDASLAR

DIS

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanhig:

Valilik

Milli Egitim Miidirlugi
Calisanlar:

il Milli
Midiirliikleri

Egitim

Okullar ve Baghh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk  ve  Iskan

Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler

Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirligii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar

Turizm Uygulama otelleri

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

= 3]
- = =
o] S S5 . R
Paydas £ |5 |8 |3 &
< A Iy QT v
- vn B < > Q
> |a |88 |z2& 8
MEB Bagl oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler Hizmetlerimizden
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare Tedarikgi mahalli idare
STK Amac ve hedeflerimize
ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar




Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet | @ £ = A I s| 5| Eo > 3
23| £| E|8¢ £ =3 Z| ¢
2| &| =|E%3 o 55 5 £
—~ = el = o 1) R —= Q¢
e | 2 2| ~e 5 £ & <!
g | E| & g ] @ 3 3
—_ £ 8 A = 2.
S| 7 5 2 g 5
aQ = 2 5
Yararlanici = g s @
(Miisteri) g =l
Ogrenciler \/ 0 V v N
Veliler N
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor \ 0 0
Ek 4: Veli Anketi
. £
5 S
- 5 S
VELILER > g
E -
. ™ E | g ~ £
iCiN KONU <~ |E|§ |2 | &
NO = = | £ = £
- —_ N - =]
¢ | 5|35 |& | &
BASLIKLARI M N N e !
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () | () () () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () | () () () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () | () () () ()
04- | Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun () | Oy () | () ()
giivenlik 6nlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () | () () () ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () | () () () ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () | () () () ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () () () ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim () | () () () ()
yonleriyle anlamama yardimc1 oluyor.
10- | Okul, cocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni

iyi bilgilendiriyor.

—

—

~

—

—

—

~—




11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile () | () () | () ()
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () | () () [() | ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () | () () [() | ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [ () () [ () ()
15- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () | () () [() ()
16 | Okul, aktif veli katihmini tesvik eder. () | () () [() ] ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () | () () [ ()| ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () | () () [ () ] ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () | () () [() | ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () [ () () [ () | ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () | () () [() | ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
Ek 5: Ogretmen Anketi
OGRETMENLERICIN £ E 5 5
¢ 23 E | E|l2d &
2 o © N X 2 =
KONU BASLIKLARI =2 =2 | £ |EH E
No §35 | 5/128 3
XM X =4 = S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum. () (Y1) 1) 1)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () | ()1« () 1()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()Y 1 ()YILC)Y 1C) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir. ) Crper ey e)
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () (Y1) 1C) 1()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar: sunuyor. () [ C)Y(C) [ () [(C)
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () | C)Y(C) [C) ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () Oy o)y 1Oy
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () | C)Y(C) [C) ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () [(C) [C) [(C)
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () Oy o)y TOy
politikasi vardir.
12- | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () | C)Y[C) |C) [ ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () [ C)YjC) () [ ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () 1 C) () () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdtirtiliir. () )Y a) () 1)
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () 1 C) () () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () | C)YjC) () [ ()




T.C.
NIGDE VALILIGi
Nasreddin Hoca Anaokulu Mudurltgi

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince On ikinci Kalkinma Plani, Milli Egitim
Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani ve diger (st politika belgeleri esas alinarak Mudurltgiimiizce
benimsenen temel politika, 6ncelik ve ilkeler cercevesinde Mudurliigiimiiz birimlerinin katkilariyla
katiimer yéntemlerle hazirlanan Nasreddin Hoca Anaokulu Madarligia 2024-2028 Stratejik Plani
tarafimizca uygun gorulmustiir.

Nasreddin Hoca Anaokulu Midiirltgii 2024-2028 Stratejik Plani
Stratejik Plan Ust Kurulu

Sira Adi SOYADI Unvani imza

/\//,,//

1 | Bekir KESGIN Okul Miidiirii
2 | Funda UMIT Ogretmen a
\
3 | Dilara ATES Ogretmen 3 djq
4 | Emine UNAL Okul Aile Birligi Baskani %;4(\)
5 | Asuman DOGANAY Okul Aile Birligi Uyesi ot }%/
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